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Постановление 
учёного cовета ФГАОУ ВО
«Белгородский государственный национальный исследовательский университет»
от 23мая 2016 года
«О практике организации работы по коммерциализации результатов научных разработок в НИУ «БелГУ»: итоги 2015 года»

[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]Заслушав и обсудив доклад проректора по научной и инновационной деятельности И.С. Константинова, учёный совет отмечает, что в 2015 г. продолжилось наращивание усилий университетского сообщества по поддержке инновационного предпринимательства и содействию коммерциализации научно-исследовательской продукции НИУ «БелГУ».
Научный потенциал и инновационная инфраструктура университета в целом создают реальную основу для успешной коммерциализации результатов НИОКР. Сегодня научно-исследовательская деятельность НИУ «БелГУ» реализуется по 53 научным направлениям, из которых 24 направления социально-гуманитарного профиля и 29 – технического и естественнонаучного профиля.  Официально зарегистрирована 1 научная школа («Интродукция и селекция садовых растений»).Научно-инновационная инфраструктура университета представлена 53 научными и научно-образовательными центрами и лабораториями, 3 центрами коллективного пользования, 41 инновационной и внедренческой структурой.
Базовым звеном инновационной инфраструктуры НИУ «БелГУ» является технопарк «Высокие технологии БелГУ», структура которого включает бизнес-инкубатор, 2 центра коллективного пользования, 5 опытно-производственных участков, 9 лабораторий, консалтинговый и информационно-выставочный центр. Резидентами технопарка являются 17 малых инновационных предприятий НИУ «БелГУ» (далее – МИП), общее число которых составляет 35. В 2015 году инновационная инфраструктура университета дополнилась созданным при поддержке Минобрнауки России Инжиниринговым центром НИУ «БелГУ», способным оказывать целый комплекс научно-исследовательских, образовательных и инженерно-консультационных услуг для промышленных предприятий медико-фармацевтического, биотехнологического и иных смежных с ними профилей и сумевшим в первый год работы привлечь за счет предоставления услуг для внешних контрагентов в области инжиниринга 18,2млн руб.
Научно-исследовательская и инновационная инфраструктура НИУ «БелГУ» позволяет проводить на базе университета исследования мирового уровня и получать значимые результаты национального и международного масштаба. В 2015 году объем НИОКР составил 1022,4 млн рублей, в том числе по договорам с хозяйствующими субъектами – 558,4 млн рублей. 
При этом наращивание научно-исследовательской активности ученых НИУ «БелГУ» происходит в тесной взаимосвязи с совершенствованием патентно-лицензионной деятельности вуза для увеличения масштабов регистрации и оборота интеллектуальной собственности. Данный подход продиктован необходимостью правовой охраны создаваемых в НИУ «БелГУ» объектов интеллектуальной собственности (далее – ОИС), поскольку, как показывает мировой опыт, все способы коммерциализации научных разработок возможны только после получения охранных документов, подачи заявок на получение охранных документов или введения режима конфиденциальности (ноу-хау).
Следует отметить, что в 2015 г. научно-педагогическими работниками НИУ «БелГУ» создано 137 охраноспособных ОИС (в 2014 г. – 176), в том числе оформлено 122  заявки на ОИС, включая 55 заявок на получение патентов (из них 1 заявка на получение патента в Республике Беларусь, 1 заявка на получение патента в республике Вьетнам и 1 международная заявка на изобретение по системе РСТ), 69 заявок на регистрацию  программ для ЭВМ и баз данных. В реестре ноу-хау зарегистрировано 15 результатов интеллектуальной деятельности (далее – РИД), охраняемых в режиме конфиденциальности. Получено 130 охранных документов (в 2014 г. – 131), в том числе 36 патентов на изобретение (из них 35 патентов РФ и 1 патент Республики Молдавии), 11 патентов на полезную модель, 55 свидетельств о регистрации  программ для ЭВМ и 28 свидетельств о регистрации баз данных в Роспатенте. В качестве нематериальных активов на бухгалтерский учет поставлено 16 ОИС (в 2014 г. – 43). Заключено 12 договоров о передаче исключительных прав, в том числе 11 лицензионных договоров о передаче исключительных прав на ноу-хау, программы для ЭВМ, изобретения и полезные модели, и один договор отчуждения прав на изобретение. Снижение ряда показателей в области интеллектуальной собственности в отчетном году связано с ужесточением требований к качественным характеристикам охраноспособных интеллектуальных ресурсов НИУ «БелГУ». Сегодня главный приоритет НИУ «БелГУ» в области интеллектуальной собственности – уход от патентования ради патентования к патентованию ради получения реальных инновационных продуктов, имеющих коммерческую привлекательность для конкретных отраслей и субъектов экономики, ориентация потенциала университета на реальные запросы хозяйствующих субъектов. Высокое качество работ, проводимых НИУ «БелГУ» в сфере правовой охраны и использования РИД, созданных за счёт бюджетных ассигнований федерального бюджета в течение 2009-2015 гг., было особо отмечено в итоговом отчете комиссии Роспатента, находившейся в НИУ «БелГУ» с плановой проверкой в период с 20 по 29 апреля 2015 г.
Однако, несмотря на устойчивые позиции университета в области создания и защиты РИД в течение последних лет (в 1999-2009 гг. получено 369 РИД; в 2010-2015 гг. – 854 РИД; на бухгалтерский учет поставлено 120ОИС),наблюдается низкая эффективность использования в практике вуза одного из основных механизмов коммерциализации научных разработок –передачи прав на ОИС (в первую очередь посредством передачи прав по лицензионным договорам и договорам отчуждения). Объем средств, полученных НИУ «БелГУ» за счет использования РИД в 2015 г., составил 1,28 млн рублей, в том числе лицензионные отчисления от МИП ООО «Электронные системы БелГУ»в размере 0,26 млн рублей. Отчасти сложившаяся ситуация обусловлена неразвитостью рынка лицензионной торговли ОИС в Российской Федерации, существенно отличающейся, к примеру, от ситуации в США, в которых общий доход ведущих вузов от продажи лицензий в среднем составляет порядка 4% от объемов средств, привлеченных на НИОКР (сведения из статьи «Концепция конкурентоспособного университета: модель тетраэдра» из журнала «Высшее образование в России» № 12, 2012 г.). Таким образом, в настоящих реалиях НИУ «БелГУ» данный показатель мог бы в идеальном случае составлять от 25 до 40 млн. рублей, что представляется достойной достижения целью в среднесрочной перспективе в условиях реализации университетом своих ключевых программ развития – Программы развития НИУ «БелГУ» на 2010-2019 годы и Программы повышения конкурентоспособности НИУ «БелГУ» среди ведущих мировых научно-образовательных центров на 2013-2017 годы  и на перспективу до 2020 года.
Другим способом коммерциализации научных разработок, также относящимся в соответствии с общемировой практикой работы вузов к основным механизмам коммерциализации создаваемых ими результатов научно-технической деятельности, является внесение прав на ОИС в уставной капитал предприятия, своего собственного или стороннего (например, создаваемого совместно с кем-то из представителей реального сектора экономики). Данный способ коммерциализации, по мнению большинства экспертов, является наиболее оптимальным для вуза, и его активно используют многие ведущие университеты России, включая НИУ «БелГУ». Так, в 2015 г. при участии университета были созданы 5 МИП:  ООО «Инжиниринговый центр НИУ «БелГУ»; ООО «НПП «Диагностические системы» (направление деятельности–разработка и производство диагностических иммунохроматографических тест-систем для потребностей животноводства); ООО  «Вакуумные системы и технологии» (направление деятельности–разработка и производство вакуумных камер и емкостей из цветных металлов высокого качества); ООО «Обучение и консалтинг «БелГУ» (направление деятельности–посреднические и консультационные услуг в области организации и проведения обучения на русском и иностранном языках); ООО «Белсобр» (направление деятельности– разработка и производство композиционных сорбентов из продуктов шелушения технических и зерновых сельскохозяйственных культур и монтмориллонитовых глин). В качестве вклада НИУ «БелГУ» в уставные капиталы вышеупомянутых хозяйственных обществ были использованы пять принадлежащих университету секретов производства (ноу-хау).Кроме того, НИУ «БелГУ» в 2015 г. после четырехлетнего перерыва вновь вошел в число учредителей ООО «Институт высоких технологий БелГУ», одной из ведущих региональных компаний в области ИКТ, тем самым усилив свои позиции в сфере профильного инновационного бизнеса.
Общий объем заказов, выполненных МИП НИУ «БелГУ» в 2015 г., составил 73,3 млн рублей (в том числе доход от реализации продукции и услуг – 52,6 млн рублей, доход от выполнения грантов, программ и научных проектов – 20,7 млн рублей) и является недостаточным для наличествующего потенциала университетского инновационного пояса. В этой связи представляется целесообразным дальнейшее наращивание усилий по повышению эффективности деятельности МИП НИУ «БелГУ» и совершенствованию взаимоотношений в системе «вуз-МИП» в целом. Среди приоритетных мер, подлежащих реализации в ближайший период времени, ученый совет отмечает следующие:
- расширение спектра проводимых на базе НИУ «БелГУ» НИОКР с учетом актуальных потребностей реального сектора экономики и конкретных хозяйствующих субъектов, в первую очередь из числа многолетних партнеров университета;
- проведение ежегодных конкурсов инновационных проектов и поддержка наиболее перспективных из них на довнедренческой / посевной стадии за счет собственных средств НИУ «БелГУ» и по линии Правительства Белгородской области;
- формирование из числа наиболее активных участников университетских конкурсов инновационных проектов бизнес-команд, ответственных за коммерциализацию научных разработок НИУ «БелГУ», в том числе с использованием ресурсных возможностей Института управления в рамках проекта «Развитие молодежного предпринимательства»; увеличение числа высококвалифицированных и мотивированных менеджеров, обладающих специальными знаниями в области управления интеллектуальной собственностью и коммерческого трансфера РИД;
- проведение на регулярной основе инвентаризации ОИС и обновление реестра ОИС, имеющих коммерческую привлекательность для потенциальных бизнес-партнеров НИУ «БелГУ», в том числе при активном использовании интернет-ресурсов (странички «Витрина интеллектуальной собственности» на сайте Регионального центра интеллектуальной собственности НИУ «БелГУ», сайта «Наука и инновации БелГУ», других информационных ресурсов);
- укрепление связей с представителями реального сектора экономики в целях совместного создания ОИС и их последующей коммерциализации.

Учёный совет постановляет:

1. Доклад проректора по научной и инновационной деятельности И.С. Константинова «О практике организации работы по коммерциализации результатов научных разработок в НИУ «БелГУ»: итоги 2015 года» утвердить, информацию принять к сведению. 
2. Разработать на основании детального анализа имеющегося в НИУ «БелГУ» и других ведущих вузах России опыта коммерциализации дорожную карту на период до 2020 года, обеспечивающую эффективное управление нематериальными активами НИУ «БелГУ» и введение в хозяйственный оборот наиболее коммерчески привлекательных объектов интеллектуальной собственности вуза; при разработке дорожной карты учесть необходимость интенсификации взаимодействия с хозяйствующими субъектами страны и Белгородской области; рассмотреть целесообразность усиления кадрового потенциала управления науки и инноваций НИУ «БелГУ» за счет привлечения на работу в университет сторонних специалистов в области инновационного маркетинга и / или посредством направления на профильные курсы повышения квалификации и стажировки по обмену опытом сотрудников НИУ «БелГУ», ответственных за развитие коммерциализации; дорожную карту утвердить у ректора в установленном порядке (отв. И.С. Константинов, В.В. Мишунин,  срок исполнения – до 01.11.2016).
3. Провести актуализацию Положения о выплатах вознаграждений НПР НИУ «БелГУ» за создание и использование ОИС (отв. И.С. Константинов, В.В. Мишунин, Л.Е. Иванова, Т.М. Токтарева,  срок исполнения – до 01.01.2017).
4. Внести изменения в бланки трудовых договоров НПР с НИУ «БелГУ», дополнив их пунктами об отношениях работника и университета по вопросам создания и использования ОИС (отв. Н.Н. Реутов, Л.Е. Иванова, В.В. Мишунин, Т.М. Токтарева, срок исполнения – до 01.09.2016).
5. Обеспечить разработку и проведение курсов повышения квалификации по теме «Интеллектуальная собственность как фактор инновационного развития вуза» (72 часа) в течение 2016/2017 уч. года на базе НИУ «БелГУ» (отв. В.А. Шаповалов, И.С. Константинов, Т.М. Токтарева, Н.В. Кирий, срок исполнения – до 01.07.2017, далее – по мере необходимости).
6. Обеспечить направление на проводимые на территории РФ специализированные курсы повышения квалификации по вопросам правовой охраны и использования РИД не менее 2-х специалистов управления науки и инноваций с целью овладения ими компетенциями в сфере инновационного маркетинга и управления интеллектуальной собственностью с оплатой из внебюджетных средств, выделяемых на софинансирование Программы НИУ, в течение 2016/2017 уч. года(отв. И.С. Константинов, В.А.Шаповалов, В.В. Чиркова,В.В. Мишунин, Н.В. Кирий, срок исполнения – до 01.01.2017, далее – по мере необходимости).
7. Внести предложения по поддержке и развитию студенческих инициатив в сфере инновационного предпринимательства, в том числе в рамках проекта НИУ «БелГУ» «Развитие молодежного предпринимательства», конкурса Участник молодежного научно-инновационного конкурса (У.М.Н.И.К.) Фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере и др.; обеспечить проведение конкурса инновационных проектовв течение 2016/2017 уч. года (отв. И.С. Константинов, В.В. Мишунин, О.Д. Иващук, А.Г. Жихарев, срок исполнения – до 01.01.2017, далее проводить вышеупомянутый конкурс на регулярной основе, не менее 1 раза в 2 года).
8. Провести инвентаризацию ОИС НИУ «БелГУ» и актуализировать реестр ОИС, имеющих коммерческую привлекательность для потенциальных бизнес-партнеров НИУ «БелГУ», разместить перечень коммерчески привлекательных для реального сектора экономики ОИС НИУ «БелГУ» в интернете (на сайте Регионального центра интеллектуальной собственности НИУ «БелГУ», страничка «Витрина интеллектуальной собственности»; на сайте «Наука и инновации БелГУ», других профильных информационных ресурсах) (отв. И.С. Константинов, В.В. Мишунин, Т.М. Токтарева, В.А. Смирнова, И.А. Рашев, О.Д. Иващук, срок исполнения – до 01.01.2017, далее – ежегодно на регулярной основе).
9. Контроль за исполнением данного Постановления возложить на проректора по научной и инновационной деятельности И.С. Константинова.
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